浙江越秀外国语学院
校部机关工作绩效考核实施办法（试行）
浙越外发〔2016〕136号

[bookmark: _GoBack]    为进一步推进学校改革和发展，加强内涵建设，确保学校“五大战略”的实施和“十三五”发展规划顺利完成，为建设“国际化、应用型、高水平民办本科大学”和打造中国民办大学卓越品牌提供坚实保障，学校决定对校部机关实施基于目标管理的民主评议考核，特制定本办法。
一、考核对象
校部机关（包括党群、行政部门）。根据部门业务性质不同，具体分为两类，A类单位为教务处、科研处（学科建设处）、人事处（组织部）、学工部（处）、外事处等职能部门，B类单位为校长办公室（党委办公室）、财务处、宣传部（统战部）、纪委办公室（监察审计处、招投标中心）、总务处、保卫处、工会、镜湖校区管委会办公室（师生服务中心）、教师发展中心等职能部门。
教辅部门参照B类单位执行。
二、考核内容
A类单位包括绩效考核目标完成情况、民主评议两个方面，B类单位以民主评议为主。
三、考核原则
（一）公开公正的原则；
（二）注重实绩的原则；
（三）定量与定性结合的原则。
四、考核程序与方式
（一）学校设立绩效考核工作领导小组，领导小组办公室设在质量管理办公室，负责组织实施校部机关绩效考核工作。
（二）校部机关绩效考核工作每年年底组织实施。
年底各单位根据本办法，全面客观地总结全年工作，准备相关材料。
（三）考核采用听取汇报、查原始资料、民主评议等方式进行。
五、考核具体操作及计分标准
（一）目标完成情况考核
1. 考核目标的制定，A类单位应根据浙江省高校教学业绩考核指标、学校工作要点、年度综合计划及本部门的具体情况一年一定。
2. 制定考核目标的程序
（1）A类单位提出本部门考核目标；
（2）经分管校领导审核；
（3）学校绩效考核领导小组办公室初审；
（4）学校党政联席会议审定；
（5）学校与校部机关签订《目标管理责任书》。
3. 目标制定要体现自加压力、高点定位、创先争优的要求，做到科学合理、符合实际、操作性强，指标应量化。考核目标总分为100分，主要处室目标管理考核指标见附件。
4. 绩效考核目标全部完成计100分；完成情况不符合要求或未完成的，根据未完成目标按比例扣分（非部门自身原因未完成的不扣分）。
（二）民主评议
校部机关工作民主评议内容包括工作绩效、工作作风和党风廉政建设三个方面，具体见《浙江越秀外国语学院校部机关民主评议实施办法（试行）》。
六、考核结果确定
考核结论分为优秀、合格和不合格三类，A类单位和B类单位分类确定。
1. A类单位：
优秀：目标考核分在95分及以上，且民主评议在85分及以上的单位
合格：目标考核分在75分及以上，且民主评议在60分及以上的单位
不合格：目标考核分在75分以下，或民主评议在60分以下的单位
2. B类单位：民主评议结果直接认定为该单位绩效考核结果。
3. 有以下情形的部门（单位），取消优秀评定资格：
（1）被上级行政部门点名批评的；
（2）发生安全责任事故且造成恶劣影响的；
（3）在年度考核中弄虚作假的；
（4）在工作中存在违反党风廉政建设相关规定或文件的；
（5）其他经绩效考核领导小组认定的事项。
七、奖励与奖惩
1. 为鼓励先进，学校对在绩效考核中成绩优秀的部门予以表彰，并作适当的奖励。
2. 对考核优秀的部门，该部门教职工考核优秀比例可上浮5%。
3. 绩效考核被评定为不合格等级的，其主要负责人一年内在各类评奖评优中不得评为优秀，学校主要领导对其进行诫免谈话，必要时学校可免去相关人员的领导职务。
八、附则
1. 本办法自发布之日起试行。
2. 本办法由学校绩效考核领导小组办公室负责解释。

